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青少年活动中心方案

按照“面向现代化，面向世界，面向未来，以青少年发展为本，树立全心全意为青少年发展的服务意识，为青少年的个性化发展搭建平台，培养青少年健全人格，打好青少年发展基础，”的教育理念，根据素质教育的实际需要，使青少年学生校外活动中心尽快对广大学生开放，中心制定了本建设方案。
　　一、机构职能
　　负责所属学校校外活动的指导、组织和管理。
　　（一）按国家和省关于中小学校校外活动的要求，负责全区所属学校校外活动的规划、指导与实施，承担国家、省校外活动项目的开展。
　　（二）负责全区各学校校外德育活动的组织与实施。
　　（三）负责全区各学校校外科技活动的组织与实施。
　　（四）负责全区各学校校外艺体活动的组织与实施。
　　（五）负责全区构各小学校校外社会实践活动的组织与实施。
　　（六）负责全区各校校外文化学习与心理健康辅导与咨询。
　　（七）负责全区各学校校外特长班、文化培训班的组织与实施。
　　二、机构设置
　　1、成立独立法人单位。编制10人，其中主任1人，副主任2人，专业教师7人。
　　2、我活动中心内设主任室、管理办公室、总务室。
　　管理办公室下设五个部：幼儿部、文体部、科技部、书画部、培训部。开设舞蹈、武术、绘画、乐器、书法、手工、围棋、数学思维训练、快乐英语等课程。使用现有34名教职工，人员不足部分以外聘形式解决。各部设部长一人，通过聘任确定。
　　3、各室职责：
　　主任办公室：负责活动中心的全面工作。
　　总务室：严格执行财经纪律，负责中心各科目的收费和教职工工资奖金的发放管理，负责各项支出收入的审核，负责中心的一切财务事宜。负责中心房屋及设施、固定资产等修缮及管理；负责基建、中心外貌的规划和建设；负责中心专项物资的采购、供应、保管及维修；负责中心用电用水取暖，收缴电费、水费卫生费；负责中心的消防、治安、保卫工作，做好节日升旗、夜间、节日的值班安排等。
　　管理办公室：负责教学计划和教学管理；规划教学活动用房；督导各专业教学活动和教学训练，学生管理；协助招生、收费、结业工作；负责教师工作考评、外聘教师资格审定、聘任；购置专用教具和器械，维修保管；负责专业活动、社会活动的筹划、协调、组织和实施；负责对外新闻宣传和内部宣传及教学工作的总结、经验交流。
　　三、发展方向、目标、策略
　　1、方向：以全区青少年学生儿童的社会实践和文化、艺术、科技、体育培训为主，开发有利于青少年学生儿童健康成长的校外教育阵地，指导、组织和管理全区中小学校外活动。
　　2、目标：追求质量第一，培养名师，打造品牌，树立精品意识，不断增强教职工队伍的整体素质和核心竞争力，经过若干年的努力，建成符合素质教育精神，配合新一轮课改的与城市发展规模相匹配的青少年学生校外活动中心，成为全区青少年学生儿童的活动中心，文化、科技、体育、艺术教育的培训中心，课外校外教育的研究、指导、管理中心，建成全市一流、省内知名的校外教育示范机构。
　　3、策略：充分发挥活动中心的优势，突破关键难关，处理好各方面的关系，建立核心技术结构；优先发展重点窗口项目，抓好基本活动项目，开发新活动，发展生存半径，建造可持续发展的格局，实现跨越式发展，形成无形资产。
　　四、面临的形势
　　（一） 有利因素
　　1、政策优势：①有中央及省市文件的明确规定
　　②独立法人，财政全额拨款的事业单位。
　　2、物力优势：①房产优势②投资优势③收费优势
　　3、理念优势：让活动中心成为少年儿童的校外乐园
　　4、管理优势：富有激励机制的管理
　　（二） 不利因素
　　1、⑴青少年活动中心是鹤岗市财政拨款的事业单位，是正规的校外教育机构，家长对这个新生的机构还不够了解；
　　⑵本中心虽然地处五指山公园附近，环境优美，但交通十分不便；
　　⑶学校教职工有爱岗敬业之心，但年龄偏大，专业性不够强；
　　⑷活动中心需要大力宣传，需要新购演出服装费等，活动多，安全保障工作十分繁重。
　　2、校外活动中心的建立，是新生事物，没有现成的可借鉴的经验，同时来自外部的压力较大。
　　五、发展思路
　　（一）加强队伍建设
　　牢固树立“以质量立中心，特色兴中心，品牌创中心”的意识，抓龙头、出精品、创品牌。通过开展各种各样的艺术、科学、体育、科技等活动，来促进青少年的全面发展。努力开拓未成年人思想道德教育校外综合实践新渠道；营造整洁舒适、品位高雅的育人环境；培养愉快和谐、团结一致的人际关系；培养品格高尚、业务精良的教工团队，形成开拓进取、精益求精的工作作风，通过定岗、定编、双向选择、竞争上岗等手段，逐步打造一支有专业教学能力、学科研发能力、组织活动能力的教师队伍。构建培养青少年学会做人、学会求知、学会劳动、学会生活、学会健康、学会审美的校外活动框架。将活动中心建成广大青少年素质提高的学园、活动体验的乐园、体闲交流的公园。
　　1、实行全员聘任制，层层聘任，员工、教师、中层以上干部聘期3年。
　　2、根据校外活动中心工作需要，经过校外活动中心考核组认可并请示相关部门批准，聘任校外活动中心迫切需要的专业人才。
　　①聘用每所学校1-2名优秀教师作为我活动中心的校外辅导员。
　　②聘用部分名师作为我校外活动中心的客座教师；
　　③开放办学，与有特色的办学机构或成就卓著的专业人士合作，共同创办校外教育事业。
　　3、加强教师校本培训，提高教师的业务水平和专业素养。
　　（二）强化管理工作
　　借鉴先进管理经验，在我校外活动中心实行统、分、合的分类目标管理机制，根据不同部门的不同工作特点,把责、权、利一起下放到各部门，增强部门办学活力和团体竞争能力。在建设之初，根据各部的职责，明确责任，明确权力和义务，与绩效工资挂钩，建立科学的完善的可操作的管理制度。
　　（三）项目开发
　　因地制宜，充分利用现有的教育资源，优先发展特色项目，调整基础公益项目，积极研发新项目，使我活动中心可持续发展。
　　⑴尽快办理青少年活动中心组织代码证和独立人资格证。
　　⑵恳请教育局领导帮助我中心向市物价局申请，审批各类特长班的收费许可证。以解决外聘教师的工资和器材的维修的问题。
　　⑷现青少年活动中心各项工作基本就绪，只差舞蹈室和计算机室的地板没有铺，12个专用教室的黑板没有购进，恳求领导能给予帮助为盼。
　　我活动中心的五个部（幼儿部、书画部、文体部、科技部和培训部），依据教育资源，结合我中心实际，先以优势项目带动其它项目，逐步地发展壮大。
　　（四）硬件建设方面
　　青少年学生校外活动中心建设之初，百业待举，困难很多，但办法总比困难多，我们有决心有信心让活动中心尽快对学生开放。
　　困难与希望同在，机遇和挑战并存，鹤岗市青少年学生校外活动中心将以改革为动力、以科研为先导、以队伍建设为重点、扎扎实实抓工作、聚精会神搞活动、一心一意谋发展，千方百计创一流，让青少年活动中心真正成为孩子们健康成长的乐园！
江苏华辰教学设备有限公司 http://www.jshuachen.com  咨询热线：0517-85208105  153-8066-8690


[image: image2.jpg]